TE
BODRUM KAYMAKAMLIGI
Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS| GENGLIGE HITABE

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak; . IV RSN T ACTIIR T
Sénmedan yurdumun tstinde titen en son ocak. Ey Tirk gencligl irini vazifen, Tk lsiklalin, Tirk

O benl ikt cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekfir.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal? R e T i
Sana olmaz dCkllen Kaniarimix sce butel W Mevcudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

P e ‘ temel,sein, enkyme hzinenirsthbalde dai sen, bu
Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim, 1 | . " Ly
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganim! w hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,

Yirtani tadinh, woiars S bedhalr facktr, B i, el ve cumhuryel micafa

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar, mechuriyefine iersen, vazifeye atimak ign, iginde
Ubsmin, Sachiat 3337%?;3:;?::':‘::2'@:‘ bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
MedentyutT decdin ok S Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
2{:::’ o 'g?vr::.:"i.aai'fﬁﬁ“ﬁh"r?ar;'a:'.az:: ! i edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in... 4 itk 1 1 Ry T TR w
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin, A bitlin dunyada emsali gorulmem|§ bir gahbwyetln mimessl

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani: . Olabilrler Cebren ve hlefle aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani: | ed||m|§. hiltin tersanelerine glfl|ml§, hiltin ordulan daglmmﬁ
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani, { o TS A e
e memleketin her kisesi bl isgalediimis olabilir Biiin bu

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siiheda figkiracak toprag siksan, stihedal R :, seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda. ' \ dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli: hlyaﬂet lglnde bulunabilirler, Hatta bu iktidar Sahiplefi §ah5i

Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell menmt'ﬁﬂﬂi, mistevierin SiyaSi emelleriyle fevhit edebilirer,

Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemeli. . A e ™
ille, akr u zaruret iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,

Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim. Ey Tirk stikbalinin evladi! i§te< bu ahval ve semh lglnde
Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal! g dahi, Valﬁen; Tirk stklal ve Cumhuriye“ni Kurtarmaktr

Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal: Muhta lcugun kudref, damariarindaki asilkanda, meveuturl
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall P§ (
Mehmet Akif ERSOY > - ’ - ré' ’ )




EYOP Tukan

.

Okulumuz, misyon, vizyon ve hazirlanan stratejik plan ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmay1 amag¢ edinmistir. Siirekli yenilenme, kalite
kiltiirti, hizli gelisen, degisen teknoloji bilginin degisim siirecinin de hizla degismesine neden olmus ve basari icin sistemli ve planli bir calisma
kaginilmaz olmustur. Bu sistemli ve planl calisma ,cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz de ancak belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak daima iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Okulumuz degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en Onemli isleve sahip olan kurumdur. Kapsamli ve 0zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun misyon ve vizyonuna ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Okulumuz bu islevlerini
gergeklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira Orgiitsel kiiltire sahip donanimli caliganlara gereksinim duymaktadir. Okulun
vizyon ve amacglarimin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir Stratejik planlama, kurumlarin gelece8i dogru
planlamalarina ve bugiinii gormelerine olanak saglayan ¢ok ©onemli bir stirectir. Okulumuz bu anlamda , egitim 6gretim kadrosuyla, ¢alisaniyla
gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tim
calisanlar1 bu amaci gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019 -2023 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.
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Biitce: Milli Egitim Midiirligiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgeyi,



Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini
kullanarak ongoriilen Performans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki
genel ve mali bilgileri i¢eren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Midiirliigliniin, Stratejilerini hayata gec¢irmelerini saglayan ve performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,
GZFT Analizi: Milli Egitim Miidirligiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini, dniindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Mudiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama geg¢irmek i¢in kurumca belirledigi 6lgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,
Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tiim insan kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,
Kamu Yoénetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve
yOnetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin katlanilan &l¢iilebilir fedakarliklarin toplamina,
Misyon: Milli Egitim Miidiirligiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari iizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli,
olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren dlgiilebilir nitelikteki unsurlari,

Politika: Milli Egitim Miuiduirltigtintin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna doniisiimiini saglayabilmek icin belirlenen amag ve
hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitliniinii,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2015-2019 dénemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirligiiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére Zayif ve Gii¢lii yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri
belirlemesi, bunlarin 15181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarimi gergeklestirebilmesi i¢in etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliini,
Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi, dncesi olmayan temel baglangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan dlgiilebilir alt amaglarini,

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Faaliyet/Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi tirtin veya hizmetleri ifade eder.



GIRIS

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri dnem arz
etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadigimin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamay1 amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen
sonuclara ulasilmasi ve toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Midirliigiimiizde ilk stratejik plan 2010-2014, ikincisi ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanmistir. 2019-2023
Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda; uygulanmakta olan stratejik plan analiz edilmis, mevzuat ve iist politika belgeleri incelenmistir.
Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretime iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis,
bunlara bagli olarak amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlariin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme

ve degerlendirme siireci ortaya konulmustur.

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



BOLUM I:
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Sekil 1: Atatiirk ilkokulu
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
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Degerlerin Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi
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Hazirlik donemindeki calismalar “Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programi”na uygun olarak yiiriitilmistir.
Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik
Planlama Ekibi” olusturulmustur. Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan “Stratejik Planlama Ekibi” ile toplantilar gergeklestirilmis ,durum analizi,
misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef, strateji ve faaliyetlerin belirlenmesi saglanmastir.

Miidiirliigiimiiz AR-GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan Ilge Stratejik Planlama Ekiplerine stratejik plan

hazirlama egitimleri verilmistir. Stratejik plan hazirlanmasi konusunda ilge milli egitim miidiirliigii okulumuza rehberlik etmistir.

Temel Degerlerimiz, Misyonumuz ve Vizyonumuzu belirlemek i¢in paydas anketlerinden yararlanilmig, Okulumuz biinyesinde ¢aligsan yOnetici ve
caliganlardan “Temel Degerlerimiz, Misyon ve Vizyon Belirleme” formlari ile goriisleri alinmis, bu goriisler neticesinde Temel Degerlerimiz, Misyon

ve Vizyon ifadelerimiz olusturulmustur.

Okulumuzun amag, hedef ve stratejileri Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani esas alinarak belirlenmis, bu amag, hedef ve stratejilere uygun
faaliyetler planlamis ve maliyeti ortaya konmustur. Tiim planlama ve analiz ¢alismalarinda katilimciliga 6nem verilmis, stratejik planimizin biitiin

paydaslarimizin goriisii dogrultusunca hazirlanmasina 6nem verilmistir.
Stratejik Planlama EKibi: Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama EKkibi (Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EKkibi)

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Eyiip TURAN Okul Miidiirii Aynur ERDOGAN Ogretmen

Siikran SARI Miidiir Yardimcisi Ayse GUVENC Ogretmen

Esin SAKAR Ogretmen Giilseven UCERLER Ogretmen

Duygu AKDEMIR EFE Okul Aile Birligi Bagkani Kenan TUNC Veli

Giil BEYAZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Halide SAHIN SONMEZ Veli
Uyesi




BOLUM 2 :
DURUM ANALIZi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gerceklesebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif yonleriyle okulun kontrolii
disindaki olumlu, olumsuz gelismelerin saptanmasi: amaciyla durum analizi yapilmistir.Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Bodrum’da yeni bir egitim kurumuna ihtiya¢ duyulunca miilkiyeti Bodrum Belediyesi’ne ait Kumbahg¢e Mahallesi’nde bulunan ¢ocuk bahgesi

okul yapimi i¢in uygun bulunmustur. Metrekaresi 50 Kurus’tan 750 Tiirk Liras1’na Ozel idare Miidiirliigii’ne devredilmistir.

Il Daimi Enciimeni’nin 16/07/1957 tarih ve 673 numarali karar1 ile ad1 Atatiirk Ilkokulu olarak belirlenmistir.1957 yilinda resmi olarak goreve
baslayan okul, insaat siiresince faaliyetlerine Merkez Turgutreis Ilkokulu’nda, 1960 yilindan itibaren de kendi binasinda devam etmistir. Atatiirk
Ilkokulu o dénemde yalniz kendi 6grencilerine degil, diger egitim kurumlarinin 6grencilerine de kapilarini agmistir. Bu baglamda Atatiirk Ilkokulu’nun
alt kat1 1960-1961 ve 1968-1969 Egitim Ogretim Y1li’'nda Aksam Kiz Sanat Okulu’na, 1971-1972 yilinda Kiz Meslek Lisesi’ne, 1977-1978 yilinda da
Bodrum Ortaokulu’na tahsis edilmistir.

1997 yilindan itibaren zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasiyla beraber Okul ilkdgretim Okulu’na doniismiis, Igmeler, Kumbahge
Mahallelerinin tamami, Umurca ve Cars1 Mahallelerinin bir kismina hizmet vererek bu mahallelerde ikamet eden vatandaslarimizin yasadiklari
yerlerden kilometrelerce uzaklara taginmamalarmin da c¢aresi olmugtur. O donemlerde Ortaokul 6grencilerinin sabah, ilkokul 6grencilerinin 6glen

devam ettigi bir sistem uygulanmuistir.

10



2012-2013 Egitim Ogretim Yil’nda, 4+4+4 Egitim Sistemi ile Okul tekrar ilkokula doniismiistiir.2018-2019 Egitim Ogretim Y1li’nda da ikili
egitimden yapilan ek siiflarla tekli egitime gecilmistir. Atatiirk (1lkdgretim) Ilkokulu olarak 1960 yilindan buyana sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
bliylik 6nem verilmis, basketbol, halkoyunlar1 yarismalarinda pek ¢ok ilge, il, bolge birincilikleri, basketbolda Tiirkiye ikinciligi elde edilmistir. Bu
yarismalardan elde edile ylizlerce kupa, madalya, plaketler okulumuzda sergilenmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayrmlanana 4 yil boyunca uygulanmis, dngordiigiimiiz
hedeflerin énemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin Stratejik Planlart ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.2015 yilinda yiirtirliige giren Okulumuza ait 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢tkmistir. Okulumuz ikili gretimden tam giin egitime ge¢mistir. Ogrencilerimizin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim1 yiiksektir. Okul sagligi ve hijyen hedeflerimize ulagilmistir. Okul ve kurumlarimizda hedeflenen diizeyde onarim, yapim ve donatim
gerceklestirilmistir. Yeni plan doneminde performans gostergeleri ve stratejiler icinde bu yiiksek oranlarin devam ettirilmesine yonelik adimlar
atilacaktir. Tiirkiye genelinde yapilan ortak sinavlarda alman basari ortalamalarmnin daha da yiikseltilmesine calisilacaktir. Ogrenci basina okunan
kitap sayisinda ilkokul ortalamalarimiz Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerindedir.2019-2023 yillarin1 kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz; plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planimizin 2023

Vizyon Belgesine uyumlu olmasina ¢aligilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

T.C. Anayasasi gercevesinde yiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Cumhurbaskani Kararlari,
Kanunlar, Kanun Hitkmiinde Kararnameler, Tiiztikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde Miuidiirligiimiiz stratejik plani hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatinda yer alan ve
tasra tegkilatindaki gorevlerin ytirtitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesi muidurligiimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirligimaz il Milli Egitim Mudiirlugi ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karg1 birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agikca tanimlanmustir. Uziimlii [lkokulu Midiirligii'niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 say1li
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayamilarak 18/11/2012 tarih ve

28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
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Yasal Yiikiimliilitk

e Okulumuz “Dayanak” bash@ altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-0gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme
siireci is ve islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

eResmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi caliymalarim yiiriitmek

eilkokul 6grencilerinin okula kayit, simf gecme, devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk ¢calismalari vb. is ve islemleri

Dayanak

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

¢ 222 Sayith Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

« 5442 Sayih Il idaresi Kanunu

» 3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayih Ek Ders Kanunu

« 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

« 04.12.2012/202358 Say il ilce MEM’niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

« 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

« Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

« Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Midiirliigimiiz 2019/2023 Stratejik Planinin stratejik amag , hedef, performans gostergeleri, ve stratejileri hazirlanirken tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak incelenmis, bu belgelerden yararlanilmistir. Bakanliimizin “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1” konulu 2018/16 sayil
Genelgesi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Plam temel {ist politika belgelerimizdir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili
Ust Politika Belgesi Boliim/Referan Verilen Gérev/ihtiyaglar
§
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
— ., | « 9. Madde, verimli kullanim
5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Tiimii S wyillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri p%lr;?irlileﬁgr Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Timu Biitce ¢calismalar
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu F\l;giﬁgle Stratejilerin belirlenmesi
. S Orgiin Egitim .. . . .
2017-2018 MEB Istatistikleri Tetatictitien Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 - S wyilhik hedefleri iceren Stratejik Plan
Tumu
Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk . ) .
Calismalari (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
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MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programm (18 Eyliil

2019-2023  Stratejik Plam  Hazirlama

Plam

2018) P Takvimi
. —_ MEB Politikalari  Konusunda  Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Tiimii S yilik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda . Her biggiiadl isii\Qglirlenen hedeflel.’|.n
.. . Timu gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik
raporlanmasi
el e, AN e T .. . Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Aydin I1 Milli Egitim Miidirligii 2019-2023 Stratejik Plam Timu belirlenmesi
Sultanhisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler, egitim kurumlarina yonelik gorevler, izleme ve degerlendirmeye

yonelik gorevler egitim-ogretimde ortak gorevlerdir.
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Tablo 3: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligsmalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

PRSI RPN EIONNOT R ON =

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitim1

3.Tasinir Mal islemleri

4.Tagimali Egitimislemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma islemleri

E-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmas:
2. Protokol Is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

4. Okul-Aile isbirligi
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Tablo 4: Temel Egitime Yonelik olarak ortak hizmetler

EGITIM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

1) Egitim o6gretim programlarinin uygulanmasim saglamak, uygulama

rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerini etkin

kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiirttiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha

calismalar1 yapmalk,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiilttirtinti ve 6grenme stireclerini

gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan

yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi icinde gerekli is ve

islemleri yuirtitmek,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik

etmek.

c) Ogrencilere Yonelik Gérevler:

1) Rehberlik ve calismalarim

yuriitiilmesini saglamalk,

yoneltme/yonlendirme planlamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik

calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarimi raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, basar1 degerlendirme is ve

islemlerinin ytrittilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin Dartisafaka ilgili islemlerini yiirtitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerine

iliskin is ve islemlerini ytirtitmek,
6) Ogrencilerin okul bagarismi artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
8) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytirtittilmesini saglamak.
9) Okul saglik hizmetlerinin ytirtitiilmesini saglamak,

¢) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:
1) Ogretmenlerin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullamimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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b) Okulumuza Yonelik Gorevler:
1) Egitim ortamlarmin fiziki imké&nlarimi gelistirmek,
2) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

3) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini 6rnek alarak okulda

uygulamak,

4) Diger okullar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler

almak,

5) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,

uygulatmak,

6) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici

faaliyetler yapmak.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Paydas; kurum faaliyetlerinden
etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Kurum igerisinde yer alarak hizmet tireten herkes i¢ paydas, kurum
hizmetlerinden yararlanan kurum disindaki kisi, grup ve kurumlar dis paydastir. Paydaslarimizla kuracagimiz iletisim, isbirligi ve
ortakliklar kurumumuzu gticlendirirken, stratejik planda yer alan faaliyetlerin, stratejilerin sekillenmesine ve hedeflerimizin

gerceklesmesinde onemli katk: saglayacaktir.

Atatiirk [lkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz, flge Milli Egitim
Midurltigiimiiz ile birlikte gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritiilmesinde igbirlikleri
dikkate alinmistir. Paydaslar belirlenirken Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi toplantilar gerceklestirmis, kurumumuz
icin etkisi ve onemi yapilan analizlerle ortaya konmus, etki énem matrisi kullamilarak onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Stratejik yonetim odakli calisma, planimizi saglam kurgular tizerine olusturma ve daha c¢ok katilimciligr saglayarak

plana olan sahiplenmeyi saglamak icin planimizin biittin boltiimlerinde paydas
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OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Ogretmen

M Kesinlikle katihyorum m Katiliyorum W Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum
m Kararsizim m ismen katihyorum m Kararsizim m Kismen katiliyorum
m Katilmiyorum m Katilmiyorum

7% 8% 249

8%

12% ‘
18% I

2%

Veli

m Kesinlikle katihyorum m Katiliyorum H Kararsizim

| Kismen katiliyorum — mKatilmiyorum

7% 4%
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Sekil 2: Paydas Anketine Katilanlar Dagilim

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
PUAN ORTALAMASI
ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,50
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,30
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. 4,10
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,25
S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 413
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,67
— prrvP - ~ - 3,98

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,70
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,42
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4.46

yapmaktadar.
10 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,29
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 450

calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,80

22



“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI GENEL
ORTALAMA
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,04
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,85
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,20
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,99
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,38
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,78
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,58 3,98
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. 4,71
9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 4,50
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,98
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,67
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,72
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,40
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER PUAN ORTALAMASI GENEL
ORTALAMA
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,55
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,53
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,41
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,44
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,40
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 4,10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,16 4,42
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip 424
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevd 4, 3
3,68
9
3,87
2,66
10 Okul, teknik arag ve gere¢ 3,38
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3,68

3,87

2,66

11

Okul her zaman temiz ve |

4,63

3,68

3,87

2,66

12

Okulun binasi ve diger fiz|

4,63

3,68

3,87

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2,66
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ANKET DEGERLENDIRME SECENEKLERI VE PUANLARI

SECENEKLER PUAN
Kesinlikle katiliyorum 5
Katiliyorum 4
Kararsizim 3
Kismen katiliyorum 2

Katilmiyorum
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Anketimizde paydaslara; memnun olunan alanlar, basarili ve basarili olunamayan alanlar, degerlendirebilecegimiz firsatlar, sorunlu
bulunan alanlar, bes y1l icinde en biiytik hedeflerimizin neler olmas: gerektigi, oncelikli temel degerlerimiz, vizyonumuz ve memnuniyet

dereceleri sorulmustur. Paydaslarimizdan alinan gortislerden 6ncelikli olanlar asagida belirtilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar: Egitim faaliyetleri 6grenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal,

bilimsel ve kiilttirel faaliyetlere katilimi, okul 6ncesi egitim faaliyetleridir.

En basarili bulunan alanlar: Belirli giin ve haftalarda yapilan programlar, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki etkinlikler, “Beyaz

Bayrak” ve “Beslenme Dostu” projelerinin uygulanmasi, yenilik ve degisime acikliktir.
Yeterli diizeyde basarili bulunmayan alanlar: Yardimc: hizmetler personel sayist.

Okulumuzun frrsatlari: Halkin egitime duyarl olmasi, Ilimizin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin diinyaca tammniyor olmast, il

genelinde okuma yazma oraninin ytiksek olmasidir.

En ¢ok sorunlu bulunan alanlar: Okul bahgesinin yetersizligi, spor salonu, yemekhane olmamasi

En ¢ok sahip olunmasi gereken temel degerler: Dogruluk ve diirtstlik, adil ve tarafsizlik, liyakat, seffaflik, saygi, esitlik ve firsat
esitligidir.

En ¢ok sahip olunmasi gereken yontemler: Coziim odaklilik, yenilik ve degisime aciklik, siirekli gelisme, her alanda onctiliik, adil ve

tarafsiz anlayistir.
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Sekil 3:Ontimiizdeki 5 yil icinde Okulumuzun en biiyiik hedeflerinin hangi alanlarda olmasin istersiniz? Sorusuna paydaslarimiz

tarafindan verilen cevaplar

OKULUMUZUN HEDEFLERI

m yabanao dil faalivet leri
M okul binas imkanlan

m Ggrencilerin sosyal etkinliklers
katilim

M okulun tem izlik wve diizeni

m &grenc basansm arttirmaya
yonelik faaliyetler

M okul @ncesi egitim faalivetleri

M zorunlu egitim faalivetleri

W agrenci kayit ve diger islemler
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KURULUS ICi ANALIZ
Kurum Kultiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aligsanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriigmeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine goére, kurum igi
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik
alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu
kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica
sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi1 amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine tesvik edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli
ithtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme yontemleri kullaniimaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam

ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir. Mudtirligiimiiz stratejik planinda gelecege bakis1 gelistirirken
mevcut kurum kilttirtintin gticlii ve zayif yonlerini géormek ve analizini yapmak icin kurum ici ¢calisanlara yonelik Kurum Kiulttiri

Analizinin Alt Bilesenlerini kapsayan anketler uygulanmus, nasil bir personel yapisi ve is yapma tarzinin istenildigi analiz edilmistir.
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi, 2- Calisanlarin katilimini saglamaya y6nelik mekanizmalarin varlig ve karar alma siireclerine katilim diizeyi, 3-
Degisime aciklik, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi, 4- Ogrenme, siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetiminin varligi, 5- Paydaslarla iliskiler, paydas yonetim stratejisinin varligidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ici iletisim, calisanlarin ydneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi, 2- Kurumda bilginin yayilim, bilginin
ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dtizeyi, 3- Kurum igi birimler arasi isbirligi, calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik
diizeyi, 4- Stratejik yonetim, tist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi stireglerindeki sahiplik diizeyidir.

Sekil 1: Midiirlagiimiiz Calisanlarinin Kurum Kiiltiirii Degerlendirmesi

5,00

4,80 4,25 4,70 4,60 4,95 4,95 4,55 4,50
4,00
3,00
2,00 1,25
1,00 -
0,00

KURUM iGi ILETiSIM BILGININ YAYILIMI iSBIRLIGI STRATEJIK YONETIM ~ PAYDASLARLA iLiSKILER OGRENME DEGISIME AGIKLIK KATILIM ODUL VE CEZA SISTEMI
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TESKIT YAPISI

Sekil 5: Atatiirk flkokulu Teskilat Yapisi

!

b

!




Insan Kaynaklar:
Gelisen ve degisen giiniimiiz toplumunda, hizmet verdigimiz 6grencilerin ¢agin gereklerine ayak uydurmalarini saglamak ve ytizyilin

becerilerini kazandirmak igin gticlii bir insan kaynaklar: yonetimine ihtiyag vardir.

Kurumlarda insan kaynaklarmi en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buiytik 6nem tasimaktadir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap: ve stratejisiyle tutarli is giictiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler biittinti olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Muidiirltigtimiiziin &nemle tizerinde durdugu temel stire¢lerden biridir.

Okulumuz 1 miidiir yardimaisi, 4 Okul Oncesi 6gretmen, 16 Smif Ogretmeni,1 Yabanci Dil Ogretmeni, 1 Rehberlik 6gretmeninden

olusmaktadir.
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Atatiirk Ilkokulu yoénetici, 5gretmen ve personelin sayilar1 ve diger bilgiler asagida tabloda verilmistir.

Tablo 5: Yonetici, 6gretmen ve personelin sayilar1 ve diger bilgiler

ATATURK ILKOKULU YONETICi, OGRETMEN VE PERSONELLERIN SAYILARI iLE EGITIM

DURUMLARI

UNVANLAR Sayis1 Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii / On Lisans Lise ve Alt1
Okul Miidiirii 1 - 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 1 = - 1 - A
Okul Oncesi 4 - - 4 1 Ii
Ogretmen
Sinuf Ogretmeni 16 - - 16 s =
Yabanci Dil 1 - - 1 g ¢
Ogretmeni
Rehberlik Ogretmeni 1 - - 1 - §
Diger Personel 5 - - - - 5

TOPLAM 29 0 1 24 0 5

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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[li:Mugla Tlgesi: Bodrum
Adres: Cars1 Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:117 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/J2M6i9AbX3R2
Telefon
0252 316 10 34 Faks Numarasi: 0252 313 41 66
Numarasi:

e- Posta Adresi: 711582@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

bodrumataturkilkokulu@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 711582 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1957 Toplam ¢ahisan sayisi 29

Kiz 223 Kadin 18
. Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 233 g omen Erkek |4

Sayis1

Toplam 456 Toplam |23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
. . be Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sub
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 123 Su o Y isi Olan Sube :0

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |19
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimcist 1 1 2
Siif Ogretmeni 4 17 21
Brans Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - )
Yardimc1 Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar | 6 24 30
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifi A 8 10 18 2/C 9 13 20
Anasimifi B 5 11 2/D 11 14 25
Anasinifi C 5 12 3/A 15 15 30
Anasinifi D 5 6 11 3/B 13 17 30
1/A 9 15 24 3/C 16 11 27
1/B 9 14 23 3/D 14 11 25
1/C 10 13 23 4/A 17 11 28
1/D 13 10 23 4/B 13 13 26
2/A 10 13 23 4/C 16 10 26
2/B 12 11 23 4/D 12 14 26




FiZiKSEL KAYNAKLAR

Okulumuz; Bodrum Ilgesi sinirlari iginde bir yerleskeye sahiptir. Yerleske binasi 2.197 metrekare acik alan, 1500 metrekare oturum alani 2

katl1 ve iki cepheli bir yapiya sahiptir. iki bagimsiz boliimden olusmaktadir. Binanin 1sitilmast kalorifer (mazot) ve klima ile yapilmaktadir.

Midirltigtimiiz ulasim hizmetleri okul servisleri ve aileler tarafindan yapilmaktadir. Okulumuzda 19 derslik vardir,bunun 2 tanesi

anasinifi, bir tanesi kiitliphane olarak kullanilmaktadir. Bir miidur, bir mudtir yardimcisi, bir rehberlik odasi, 6gretmenler odasi

bulunmaktadir.Tam giin egitime gecebilmek i¢in cok amach salonumuz 3 adet simifa doniistiirtilmustiir. Okul bahgesi icinde bir adet kantin,

8 adet tuvalet bulunmaktadir, anasimifinda bulunan lavabolar bagimsiz anaokulu 6grencilerine aittir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 760 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 17 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 17 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1447m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1500m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 1447m2

Kantin (m2) 38 m2

Tuvalet Sayisi 10

Diger (Anasinifi toplam derslik alani) 107 m2
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TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmet binasimin tiim béltimlerinde kullanilan bilgisayarlar Bakanligimizin saglamis oldugu internet veri ag1 ile baglanmis ve
kullanima sunulmustur.2022 yilinda FATIH projesi kapsaminda fiber internet alt yapisi okulumuza dosenmistir.Ancak tahtalarimiz hentiz
takilmamistir. Mudiirliigtimiiz binasinda toplam 23 kullanici tanimli bilgisayar, 4adet yazicis1 vardir.

Bakanlhigimizin gelistirmis oldugu bilisim sistemleri MEBBIS, DYS, TEFBIS, E-Okul, EBA vb. Miidiirliigtimiiz tarafindan kullanilmaktadur.
Bu sistemler bircok konuda calismalarin sistemli ve hizli yapilmasini saglamaktadir. Resmi yazismalarimiz Bakanligimiz Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden gerceklestirilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan ytirtitiilen Fatih Projesi kapsaminda okullara dagitilan ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi 1 adettir

Teknolojiyi yakindan takip eden cocuklarimiza kodlamay:1 ogreterek, sadece bilisim uygulamalar: kullanan degil, yeni uygulamalar
tiretebilen bir nesil yetistirmek amaciyla “Kodla Mugla Projesi” kapsaminda bir simifimizda kodlama dersi uygulamaya konulmustur.
Egitimin niteligini artirmak ve yeni atihmlar gerceklestirmek icin Mugla Milli Egitim Miudurlugu tarafindan uygulamaya konulan
projelerden Temel Egitime uygun olanlar Okulumuzda uygulanmaktadir.. Bu projelerden “ “Mugla Ogretmeniyle ve Velisiyle Goriisiiyor
Projesi”, “Trafik Elgisi”, “Egitimde Hamilik Projesi” “ Sifir Atik Projesi” vb.Bakanhgimmiz EBA (Egitim Bilisim Ag1) ‘min derslerde aktif

olarak kullanilmasi saglanmaktadir.

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 0 Yazici Sayist 4
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 21 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayist 17 Internet Baglant: Hizi

37



MALI KAYNAKLAR

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek tizere gerekli finans kaynaklarin1 Bakanlik genel biitceden
ayrilan pay, bagislar,okulumuz bahcesinde bulunan ATM makinasindan, okul aile birlikleri ve cocuk kuliipleri pay gelirleri
olusturmaktadir.Ancak ATM makinast Mart 2022 yilinda s6zlesmesi bitecektir.

Tablo 1: Atatiirk ilkokulu Mali Kaynaklar

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

. . MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2018 2019
Elektrik Odemeleri 30.000TL | 36-000TL
Su Odemeleri 8.000TL | 9-600TL
(}enel Buiteden Gelen Telefon Odemeleri 1.600TL | 2-800TL
Odenek
internet Odemeleri 600TL | 800TL
Mazot Odemeleri 2.500TL | 3-800TL
ATM 28.000TL | 34.000TL
Cocuk Kultipleri Pay1 21.000TL | 28.000TL
Egitime %100 Destek Kampanyas: Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagislar 5.000TL | 3.000TL
TOPLAM (TL) 96.700TL | 118,000TL
Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2016 208.722,94 TL 239.470,91 TL
2017 222.262,59 TL 14454733 TL
2018 96.700,00 TL 268.374,43 TL
2019 151.000,00 TL 250.000,00TL




PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanmilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Mudirligimiiz igin
olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesi

ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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Tablo 7:GZFT Analizi

Giiclii Yonler
Y Onetim Yoneticilerin, her 6gretmenin ve g¢alisanin kendini gelistirmesine imkan tanimasi bu konuda tesvik etmesi, mesleki gelisimleri
icin cesitli seminer ve egitimler diizenlenmesi, yoneticilerin deneyimli ve isbirligine agik olmasi, is akisinda sorun yasanmamasi
yonetimin demokratik bir yapiya sahip olmasi, ortak kararlarin alinip birlikte hareket edilmesi, ¢alisanlara deger verilmesi,
huzurlu bir ortam olusturulmasi.
Ogretmen Ogrenmeye ve Ogretmeye, gelismeye ve yeniliklere istekli dinamik, donanimli bir egitim kadrosunun olmasi, tiim

ogretmenlerin(siif ve brans) kadrolu olmasi, velilerle ve dgrencilerle iletisimin kuvvetli olmasi, 6gretmenlerin birlikte igbirligi
icinde olmalari.

Egitim-Ogretim

Cagin ihtiyaglarina uygun egitim Ogretimin benimsenmesi ve bu dogrultuda calisilmasi, uygulanan Cocuk Kuliibii ile
ogrencilerin sosyal kiiltiirel anlamda gelisimlerinin desteklenmesi, sinif sayilarinin az olmasi. egitim dgretimin teknolojiden de
yararlanarak yaygin olarak uygulanmasi, 6zel egitime 6nem verilmesi.

Ogrenciler Ogrenmeye istekli, kendini gelistiren, vatanini, milletini, dogayr okulunu... seven, teknolojiyi bilingli ve dogru kullanan
ogrencilerin ¢cogunlukta olmasi.

Calisanlar Calisanlarin 6gretmenler, 68renciler tarafindan ¢ok sevilmesi.

Veliler

Bina ve Yerleske Merkezi ve kiiciik bir okul olmasi, Tam Giin Egitim uygulanmasi.

Donanim Ogretmen ve dgrencilere teknolojiyi takip etme ve kullanma firsat1 verilmesi, simiflarin ve okulun tamaminin teknolojik olarak
donanimli olmasi.

Biitce Onceki yillardan kalan bir toplu gelirin olmast.

Paydagslar Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin fazla olmasi.

Yonetim Stiregleri

Kurumsal bir orgiitlenmenin olmasi, kararlarin 6gretmenlerle birlikte alinmasi, yasa ve yonetmeliklere bagli olunmasi, kurum ici
yardimlasmanin giiclii olmasi, ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamasi, yapilacak islerin 6nceden planlanmasi, 2023 Vizyonu’nun
okulda uygulanmaya baglamasi.

Iletisim Siiregleri

Kurum i¢i ve dis1 iletisimin hizli olmasi, isteklere, beklentilere kisa siirede cevap verilmesi.

Gilivenlik

Tecriibeli giivenlik gorevlisinin bulunmasi, kurum c¢aligsanlarinin ve 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri.

Sosyal Kiiltiirel
Sportif Faaliyetler

Diger

Sinif mevcutlarinin az olmasi, her bireyin hak ve 6zgiirliiklerine deger verilmesi, okulda temizlige ve disipline 6nem verilmesi.
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Zayif Yonler

Yonetim

Ogretmen

Egitim Ogretim Anasiniflarindan gelen 6grencilerin uyum ve oryantasyon sorunu yasamalari.

Ogrenciler Gog¢ alan bir bolge olmasi nedeniyle gelen giden 6grenci sayisinin ¢ok olmasi.

Calisanlar ISKUR’ dan yeterli sayida personel ¢alistirilamamasi Okul Aile Birligi’nden calisan sayis1 az olmasi nedeniyle galisanin is
yiikiiniin fazla olmasi, teknik eleman olmamasi.

Veliler Farkli ekonomik ve egitim diizeyine sahip velilerin fazla olmasi, veli okul isbirliginin istenilen seviyede olmamasi, velilerin
yapilan rehberlik ve egitim toplantilarina yeterli ilgiyi gostermemeleri.

Bina, Tam giine gecilmesi nedeniyle okul bahgesi, tuvalet, kantin vb. yerlerin yetersiz kalmasi, Cok Amagli Salon’un siniflara

Yerleske,Fiziki doniismesi nedeniyle bazi kurslarin ve etkinliklerin yapilamamasi, konumu nedeniyle bar, internet kafe vb. yerlere yakin olmasi.

Kosullar

Donanim

Biitce ATM lerin sokiilmesi nedeniyle buradan gelir gelmemesi, 6deneklerin yetersizligi.

Paydaglar

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Giivenlik

Sosyal Kiiltiirel
sportif Faaliyetler

Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet sayis1 ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin az olmasi.

Diger

Calisma performansinin kriterleri objektif olarak tanimlanamadigindan ¢alisanlarin performanslarinin dogru 6lgiilemedigi, buna
bagli olarak da her tiirlii 6diillendirme, terfi vb. durumlarda objektif olunamamasi,

Firsatlar

Politik Okul bahgelerinin tekrar Okul Aile Birliklerince isletilme hakkinin verilmesi.

Ekonomik Okul bahgesinin kitap fuari olarak agilmasi ve. ATM makinalarmin kurulmasina izin verilmesiyle okul gelirinin 6nemli derecede
artacak olmasi, Elektrik, su, telefon, mazot, giivenlik gorevlisi, vb. ihtiyaglarin devlet tarafindan karsilanmasi.

Sosyolojik Bodrum Belediyesi ( yerel yonetim) ve diger dernek ve kurumlardan yararlanabilme imkaninin olmasi, halkin egitime duyarl
olmasi.

Teknolojik Okulun teknolojik anlamda donanimli olmasi, ¢alisanlarin teknolojiyi yaygin olarak kullanmasi.

Mevzuat-Yasal Okul bahgelerinin tekrar Okul Aile Birliklerince isletilme hakkinin verilmesi, 2023 Vizyonu’nun uygulanmaya baslanmasi.

Ekolojik [lgemizin kiiltiir, sanat ve turizm merkezi olmasi.
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Tehditler

Politik Mugla’nin biiyiik sehir olmasi nedeniyle belediye ( yerel yonetim) ile olan is ve islemlerinin daha uzun zaman almasi.

Ekonomik Farkli ekonomik diizeyde 6grencilerin ¢oklugu.

Sosyolojik Velilerin okullarda veya disarida verilen toplanti, seminer, ¢alistay vb. etkinlik ve egitimlere ¢ok ilgi gostermemesi, farkli
sosyal, kiiltiirel yapida velilerin ¢ogunlukta olmasi.

Teknolojik Internet kafe, bar gibi ¢cocuklara zararl aliskanliklar1 kazandirabilecek ortamlarin varligi ve yaygimligi.

Mevzuat-Yasal

Egitim programlarinin ¢ok sik degismesi, sik mevzuat degisikligi bunun yeterince ve dogru anlasilmamasindan kaynaklanan
aksakliklar.

Ekolojik

flgemizin deprem bélgesinde bulunmas, okul binalarmin fiziki dayanakliklarmin tam olarak tespit edilmemis olmasi.
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

(GELISIM VE SORUN ALANLARI)

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

eil, ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

IHTiYACLAR/ GELIiSiIM ALANLARI

eil, 1dlce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Miiduirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltiirimiiz, mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle  Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

o Egitim uygulamalar: konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” calismalari
yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
gilvende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

eStratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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Paydas Analizi

ePaydas tlirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

ePaydaslarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmal,
plan doneminde Kkurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Cahisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmas1 icin hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal kiiltliirimiiz gelismis durumdadir.Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde
yiirlitiilmektedir.

eEgitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
oranlarinin yiikseltilmesi

e Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir

Fiziki Kaynak eDerslik sayilart  yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci | e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
Analizi karsilayacak kadar biiyiik degildir, derslik basina diisen hizmet binasi yapilmasi
ogrenci sayilar tutarsizlik géstermektedir

Teknoloji ve . L . .. e o
Bilisim Altyapisi e Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenimiz OIgildrolu .]?111.$1m Teknolojileri Rehber
Analizi bulunmamaktadir Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali
Mali Kaynak e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile !fayl.r.la.l'darda n]t.ayda.na . gfalecek
Analizi birligine az miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri alinmasi

tarafindan iistlenilmektedir

o ilkokullara 6denek ayrilmasi
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Okul
Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilkokulu olarak bizler; Atatiirk Ilke ve Devrimlerini ve bu ¢izgide bir demokrasi, baris anlayisi benimsemis, iliskilerinde diiriistliigii,
giliveni, hosgoriiyli esas alan ve etkili iletisim kurabilen, toplumsal ve ahlaki degerlerin 6nemini gorebilen ve bu degerlerin gelisimi, korunmasi
konusunda miicadele edebilen , kendine, ailesine, ¢evresine ve insanliga kars1 sorumluluklarii en iyi sekilde yerine getiren, saglikli bir ¢cevre bilincine
sahip, diisiinsel ve bedensel emege saygili, elestirel ve analitik diigsiinme giicline sahip, yasamin her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamani ¢ok iyi
kullanabilen, kendisiyle barigik saglikli bir 6zgiiven ve 6zdenetimi gelismis, paylasarak geliseceginin bilincine sahip, isbirligini igbdliimiinden iistiin
tutan, hedefleri dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme g¢abasina sahip , bilgi toplama yollarin1 zorlayabilen ve bilgiyi gelisimin , yetkinligin,
sayginligin kaynagi olarak goren bireyleri yeniliklere acik, kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla yetistirme ¢abasindayiz.

VIiZYONUMUZ

Atatiirk Tlkokulu’nu, yoneticiler, 6gretmenler ve velilerle gii¢ birligi icinde, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl, ilgi, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda bilim, sanat, spor dallarinda kendini gelistirip yonlendirebilen, ¢evreci, arastirmaci, yaratici, sorgulayici, diisiinen, her giin daha iyiye
ulagmak i¢in ¢aba harcadigi, akile1 6grencilerin yetistigi, kosulsuz sevgiyle evrensel bilgiye ulastigi bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Atatiirk ilke ve Devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
2-Birlik beraberlik i¢inde hareket ederiz.

3-Calisanlarin gelisiminin, bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

4-Okulumuzun genis, hedeflerimizin biiylik, basarimizin siirekli olmasini dileriz.
5-Okulumuzda her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

6- Basariin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

7- Degisimin ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.

8- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayz.

9- Hayata ve bir iist 6grenime hazirladigimiz 6grencilerimizin mutlu ve basarili olmalarini amaglariz.

10-Okulumuzdaki 6gretmen, dgrenci ve velinin degerli olduguna inaniriz.

11-Kisisel haklara sayginin iletisimin temeli olduguna inaniriz.

12- Ogrencilerimizin hepsini severiz, saygi duyariz ve deger veririz.

13-Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

14-Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

15-Ogretmenlerimizin kendilerini yenilemelerinin 6grencilere olumlu yansiyacagina inaniriz.
16-Dogaya saygili olmaya 6zen gosteririz.

17-Tiim calisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.
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18-Calisanlari tanir, onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir.

19-Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar her tiirlii destegi veririz.

20- Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

21- Teknolojik donanimlarla ¢caga uyum saglayan bir yapilanma icerisinde hareket ederiz.

22-Okulumuzda yapilan ¢alismalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

23-Anadilimizi etkili ve dogru bi¢imde kullanilmasin1 amaglariz.

24-Kendi toplumsal ve ahlaki degerlerimizin evrensel degerler i¢indeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi konusunda miicadele ederiz.

25- Yaratici ¢oziimleri, alisilmis ¢éziimlerin iizerinde tutup, sorunlara yaratict ve yapici ¢oziimler iiretme ¢abasi i¢indeyiz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI YAPI (AMAC, HEDEF VE EYLEMLER)

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag ve hedeflerine iliskin genel goriiniim asagida sunulmustur.

Amag 1: Okulumuzun veya farkli okullarin anasimiflarindan gelen 6grencilerin ¢ok yonlii olarak ilkokula hazirlanmasi ve bu yas grubu 6grenci velilerinin
cocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglari konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Okulumuzun anasiniflarin1 tamamlayan 6grencilerin bir iist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel bilgi
ve becerileri edinmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.2. . Okulumuza farkli okullarin anasiiflarindan gelen 6grencilerin bir iist grenimde uyum sorunu yagamadan devam edebilmelerini saglayacak
temel bilgi ve becerileri edinmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.3: Anasinifin1 tamamlamis gocugu olan velilerinin, ¢gocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglar1 konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.
Amag 2: Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini arttirmak

Hedef 2.1. Velilerle yapilan egitim ¢alismalarina katilim oranini %30’dan %80’e ¢ikarmak.

Amag 3:0Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisini arttirarak, 6grencilerin duygusal, bedensel, kisilik ve diisiinme
becerilerini gelistirmek.

Hedef 3.1. Okulumuzda verilmekte olan sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisini 2023 yilina kadar %80 oraninda arttirmak.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli kullanabilmek i¢in
gerekli tedbirleri almak.

Hedef 4.1. Harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.
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AMAC, HEDEF ,GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag 1: Okulumuzun veya farkli okullarin anasmiflarindan gelen 6grencilerin ¢ok yonlii olarak ilkokula hazirlanmasi ve bu yas grubu 6grenci velilerinin ¢ocuklarin
gelisim donemleri ihtiyaglar1 konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Okulumuzun anasiniflarin1 tamamlayan 6grencilerin bir iist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri
edinmeleri saglanacaktir.

Okulumuzun veya farkli okullarin anasmiflarindan gelen 6grencilerin ¢ok yonlii olarak ilkokula hazirlanmasi ve bu yas grubu dgrenci

Amag1 velilerinin gocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglari konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir
Hedef 1.1 Okulumuzun anasmiflarini tamamlayan 6grencilerin bir {ist grenimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel bilgi
: ve becerileri edinmeleri saglanacaktir
Hedefe Basl izl R
Performans Gostergeleri Etkisi asansic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z°Me | “aPOr
Degeri Siklig1 | Siklig:
(%)
PG 1.1.1 Okulumuzun anasinifini tamamlayan
ogrencilerden bir iist 6grenimde uyum sorunu 30 18 13 9 6 3 1 1Ay 1Yl
yasayan dgrenci sayisi
PG 1.1.2 Okulumuzun anasinifini tamamlayan
ogrencilerden bir list 6grenimde uyum sorunu
s o OFTEnCE Y 30 40 50 55 60 70 80 | 1Ay | 1vi
yasamadan devam edebilmelerini saglayacak
temel bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Okulumuzun anasinifini tamamlayan 6grencilerden
40 40 50 55 60 70 80 1Y 1Yl

uyum egitimine katilanlarin sayisi

Koordinator Birim

Smif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni

Is Birligi Yapilacak Birimler

Smif 6gretmeni, rehberlik 6gretmen ,veliler, uzman kisiler

Riskler

Risk yok.
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S11.1

Okulumuzun anasimifini tamamlayan 6grencilerden bir tist 6grenimde uyum sorunu yasayan 6grenci sayisinin azaltilmasi i¢in

dtizenli egitimlerin verilmesi saglanilacaktir.

Stratejiler
S1.1.2

Okulumuzun anasmnifin1 tamamlayan 6grencilerden bir {ist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak
temel bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayisinin artmasi igin konusunda uzman kisilerden yararlanilacaktir.

S1.1.3

Okulumuzun anasimnifini tamamlayan 6grencilerden uyum egitimine katilmalari icin egitimler ders saatlerinde yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

- Velilerin ¢ocuklarmi tam olarak tantyamamalar: ve gelisim donemleri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasu.

Thtiyaglar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik calismalar: ytirtitiilmesi.

-Velilerle siirekli iletisim i¢inde olunmasi.
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Hedef 1.2. . Okulumuza farkli okullarin anasiniflarindan gelen 6grencilerin bir {ist 5grenimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini

saglayacak temel bilgi ve becerileri edinmeleri saglanacaktir.

Okulumuzun veya farkli okullarin anasimniflarindan gelen 6grencilerin ¢ok yonlii olarak ilkokula hazirlanmasi ve bu yas grubu

A 1
Y ogrenci velilerinin ¢ocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglar1 konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir
Okulumuza farkli okullarin anasiniflarindan gelen 6grencilerin bir tist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam
Hedef 1.2. ' o, o e C
edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri edinmeleri saglanacaktir.
Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $AnSIC o019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ' por
(%) Degeri Sikligr | Sikliga
PG 1.2.1 Okulumuza farklh okullarin
anasiniflarindan gelen dgrencilerden
, _ 20 11 9 6 4 2 0 1yl | 1Yl
bir tist 6grenimde uyum sorunu
yasayan 0grenci sayisi
PG 1.2.2 Okulumuza farkh okullarin
anasiniflarindan gelen dgrencilerden
bir tist 6grenimde uyum sorunu
_ - 20 25 40 55 70 75 80 1Yl |1Yil
yasamadan devam edebilmelerini
saglayacak temel bilgi ve becerileri
edinen 6grenci sayis1
PG 1.2. 3 Okulumuza farklh okullarin 1Yl
anasiniflarindan gelen 6grencilerden uyum egitimine | 20 40 50 55 60 70 80 1Yl
katilanlarin sayis1
PG 1.2.4 Okulumuza farklh okullarin 1Yil
anasiniflarindan gelen 6grencilerden uyum egitimine | 20 40 50 55 60 70 80 1Yl
katilanlarin sayisi
PG 1.2.5 Okulumuza farkli okullarin 1Yl
anasiniflarindan gelen 6grencilerden oryantasyon 20 40 50 55 60 70 30 11l

egitimine katilanlarin sayis1
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Koordinator Birim

Simif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni

Is Birligi Yapilacak Birimler Sinif 6gretmeni, rehberlik 6gretmen ,veliler, uzman kisiler
Riskler Risk yok.
Okulumuza farkli anasiniflarini tamamlayarak gelendgrencilerin bir tist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam
§$1.2.1 | edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri edinmeleri icin uzman kisilerden yararlanilacaktur..
.. Okulumuza farkli okullarin anasiniflarindan gelen 6grencilerin bir tist 6grenimde uyum sorunu yasamadan devam
Stratejiler . . o S . .
$1.2.2 | edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri edinmeleri i¢in uzman kisilerden yararlanilacaktir.
S12.3 Okulumuza farkl okullarin anasmiflarindan gelen 6grencilerden uyum egitimine katillanlarin sayisini arttirmak icin egitimler
derslerde verilecektir.
S Okulumuza farkli okullarin anasmiflarindan gelen 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin sayisini arttirmak icin egitimler
1.24 derslerde verilecektir.
S1.25 Okulumuza farkli okullarin anasmniflarindan gelen 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin sayisin arttirmak igin
egitimler derslerde verilecektir.
Maliyet Tahmini 0,00 TL
Tespitler -Disaridan gelen 6grenci ve velilerin okulu tanimamalar1
- Velilerin ¢ocuklarin gelisim donemleriyle ilgili yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
Thtiyaclar - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik ¢alismalar: ytirtitiilmesi.

-Velilerle stirekli iletisim iginde olunmast.
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Hedef 1.3: Anasmifini tamamlamis cocugu olan velilerinin, ¢ocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglar1 konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Okulumuzun veya farkli okullarin anasimiflarindan gelen 6grencilerin ¢ok yonlii olarak ilkokula hazirlanmasi ve bu yas grubu

Amacg1

ogrenci velilerinin ¢ocuklarin gelisim dénemleri ihtiyaglar1 konusunda bilinclendirilmesi saglanacaktir

Anasiifin1 tamamlamis ¢gocugu olan velilerinin, cocuklarin gelisim dénemleri ihtiyaclar1 konusunda bilinglendirilmesi

Hedef 1.3
saglanacaktur.
Hedefe .
. . .. Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Degeri Sikligr | Sikliga

(%)

PG 1.3.1 Okulumuzun anasinifini

tamamlayan 6grenci velilerinden
30 18 25 35 45 55 80 1Yl 1Yl

cocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglar1

konusunda bilinglendirilen veli sayis1

PG 1.3. 2 Okulumuza farkh okullarin
anasmiflarindan gelen 6grenci

velilerinden gelisim donemleri 30 21 30 40 60 70 80 1Yl 1Yl
ihtiyaclar1 konusunda bilinclendirilen

veli sayis1

PG 1.3.3 Verilen egitim sayis1 40 2 3 4 5 6 7 1Yl 1Yl
Koordinator Birim Smif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni
Is Birligi Yapilacak Birimler Smif 6gretmeni, rehberlik 6gretmen ,veliler, uzman kisiler
Risk yok.
Riskler
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S1.3.1

Okulumuzun anasinifin1 tamamlayan 6grenci velilerinden ¢ocuklarin gelisim donemleri ihtiyaclar: konusunda bilinglendirilen

veli sayisini arttirmak icin ev ziyaretleri yapilacaktir.

Stratejiler
S$1.3.2

Okulumuza farkli okullarin anasmiflarindan gelen 6grenci velilerinden gelisim donemleri ihtiyaclar:1 konusunda

bilinglendirilmeleri icin Rehberlik 6gretmeni ve sinif 6gretmeninin koordineli ¢calismalar: saglanilacaktir.

$1.3.3

Bilinclendirme konusunda Rehberlik 6gretmenlerinden, uzman kisilerden vb. yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

- Velilerin gelisim donemleri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Thtiyaglar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik calismalar: yiirttiilmesi.

-Velilerle stirekli iletisim iginde olunmasi.
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AMAC 2

Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisin arttirmak

Hedef 2.1. Velilerle yapilan egitim ¢alismalarina katilim oranin1 %30’dan %80’e ¢ikarmak.

Amacg 2 Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini arttirmak.
Hedef 2.1 Velilerle yapilan egitim galismalarina katilim oranini %30’dan %80’e cikarmak.
PSS e Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANSIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ' por
(%) Degeri Siklig1 | Siklig:
PG' 2.1.1}{.ehberhk O0gretmeni tarafindan 30 ’ 3 4 5 6 3 14l 14l
verilen egitim sayis1
PG 2.1.2 Egitimciler tarafindan verilen egitim 30 1 5 3 4 5 6 1vil 1vil
sayisl
PG 2.1.3 Verilen egitimlere velilerin katilim orani (%) 40 20 40 60 70 85 95 1Yl 1Yl
Koordinator Birim Smif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni
Is Birligi Yapilacak Birimler Sinif 6gretmeni, rehberlik 6gretmen ,veliler, uzman kisiler
Riskl Egitimler konusunda uzman kisiler tarafindan verilmezse bu egitimlerin faydadan ¢ok zarari olacaktir.
iskler

S 2.1.1 | Rehberlik 6gretmeni tarafindan farkli konularda verilen egitim sayisi arttirilacak.
Stratejiler — - e

$ 2.1.2 | Konusunda uzman kisiler tarafindan farkli konularda verilen egitim sayus1 arttirilacak.

S 2.1.3 | Her egitime hedeflenen velinin katilmasi i¢in ¢alisilacaktir.
Maliyet Tahmini 0,00 TL
Tespitler - Velilerin ¢ocuklarini tam olarak tantyamamalar1 ve gelisim donemleri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasu.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalari,

Thtiyaclar - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak farkindalik calismalar: ytirtittilmesi.

-Velilerle stirekli iletisim iginde olunmast.
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AMAC 3
Okulumuzdaki sosyal, kiiltlirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisini arttirarak, 6grencilerin duygusal, bedensel, kisilik ve diisiinme becerilerini
gelistirmek.

Hedef 3.1. Okulumuzda verilmekte olan sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisin1 2023 yilina kadar %80 oraninda arttirmak.

Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisini arttirarak, 6grencilerin duygusal, bedensel, kisilik ve
diistinme becerilerini gelistirmek.

. Okulumuzda verilmekte olan sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisin1 2023 yilina kadar %80 oraninda

arttirmak.
Hedefe Baslang: izl R
Performans Gostergeleri Etkisi ? B g.g 2019 2020 2021 2022 2023 “ elrie apoz‘
(%) Degeri Sikligr | Sikliga
PG 3.1.1 Okulumuz 6gretmenleri tarafindan agilan 1 Y1l 1 Y1l
20 1 2 3 4 5 6
kurs sayist
PG 3.1.2 HEM Miidirliigt tarafindan agilan kurs 1Yl 1Yl
20 2 3 4 5 6 7
say1sl
PG 3.1.3 Acilan kurslara katilan 6grenci sayist 20 145 210 300 410 500 530 1Yl | 1Yl
PG 3.1.4 Kurslardan memnun olan 6grenci sayisi 20 145 210 300 410 500 530 1Yl |[1Yll
PG 3.1.5 Kurslardan memnun olan veli say1s1 1Yil
20 145 210 300 410 500 530 1Yl
Okul I i
Koordinator Birim L Idares:
Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Mudurlagi, HEM Mudirligii
Riskler Kurslar1 verecek Usta Ogreticilerin alaninda yetersiz olma olasihig1, 6grencilerin sportif etkinliklerde yanlis hareketler nedeniyle
zarar gorme ihtimali
Stratejiler | S 3.1.1 | Okulumuz 6gretmenleri tarafindan agilan kurs sayisinin 6gretmenleri hizmetici egitime tesvik ederek artmas1 saglanacaktir.
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S312 HEM Miidirliigii tarafindan acilan kurs sayisinin gesitli olmasi ve Eyliil ayindan itibaren baslamas icin yazismalara erken

baslanilacaktir.

S 3.1.3 | Acilan kurslara katilan 6grenci sayisinin artmasi i¢in veli toplantilarinda veliler bilinglendirilecektir.

§ 3.14 | Kurslardan memnun olan 6grenci sayisinin artmast igin kurslar gesitlendirilecektir.

§ 3.1.5 | Kurslardan memnun olan veli sayisinin artmas icin kurslar gesitlendirilecektir

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Calisan velilerin cogunlukta olmasi nedeniyle okuldan sonra ¢ocuklarin kurslara birakamamalari,

Tespitler Okuldan sonra disarida dershanelere gittikleri icin bu kurslara kalamamalari,

Okul servisi ile gidenlerin kurs bitiminde okulda kalamamalari.
Thtiyaclar Okul bahgesinin kurslara gore diizenlenmesi, kullanilacak olan arag gerecin temin edilmesi.
AMAC 4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanabilmek i¢in gerekli
tedbirleri almak.

Hedef 4.1. Harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanabilmek i¢in
gerekli tedbirleri almak.

Amacg 4

Hedef 4.1 | Harcamalarda mali disiplin saglanarak, finansal kaynaklan etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.
Hedefe Baslang: izl R
Performans Gostergeleri Etkisi aSANBIS | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2°™e€ | “apor
(%) Degeri Sikligr | Sikliga

PG 1.1.1 Kaynaklarin tasarruflu
kullanimina iliskin yapilan bilin¢lendirme 100 5 7 10 13 17, 20 1Ay 1Yil

ve bilgilendirme calismalar1 sayist

Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Sinif 6gretmenleri, rehberlik 6gretmenleri ,veliler, hizmetliler
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Riskler Risk yok.

S S 4.1.1 | Kaynaklarin tasarruflu kullanimna iliskin yapilan bilinclendirme ve bilgilendirme ¢alismalari icin veli toplantilarinda, kurul
atejiler

toplantilarinda vb. yerlerde ve gerektiginde uzman kisiler cagirilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Velilerin ¢cocuklarini tutumlu olma konusunda ¢ocukluklarindan itibaren egitmemeleri,
Tespitler Okul pencerelerinin eski olmasi nedeniyle 1s1 kaybinin fazla olmasi,
Nasilsa cebimizden para ¢ikmiyor devlet 6diiyor zihniyetine sahip olunmasi.

Kiictik yaslardan itibaren tasarruf konularinda grencilerin bilinglendirilmesi,
Ihtiyaglar Yetiskinlerin (6gretmen, anne,baba vb.) 6grencilere 6rnek olmasi,

Okul pencerelerinin degistirilmesi.

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

Okulumuza ait 2019/2023 Stratejik tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Okulumuza Bakanhgimizdan gelen édenekler, okul aile birlikleri ile 6grenci kullplerinden gelen gelirler, egitime %100 destek projesi kapsaminda yapilan
hayirsever bagislari, ATM kira geliri, kantin kira geliri hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Madurligiimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik siire icin tahmini

1.113.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diustniilmektedir.
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Tablo 8 :Kaynak Tablosu

MALI YILLAR

BUTGE KALEMi 2019 7 2020 2021 2022 TOPLAM

Elektrik Odemeleri 36.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 62.000 TL 78.000 TL 261.000 TL
Genel su Odemeleri 9.600 TL 11.000 TL 14.000 TL 23.000 TL 47.000 TL 104.600 TL
zzfgide” Telefon Odemeleri 2.800 TL 4.000TL 6.500 TL 9.000 TL 15.000 TL 37.300 TL
Odenek ; . .
Internet Odemeleri 800 TL 2.000 TL 3.500 TL 8.500 TL 10.000 TL 24.800 TL
Yakit (Isinma) Odemeleri 3.800 TL 8.000 TL 10.000 TL 43.000 TL 72.000 TL 136.800 TL
o . 67.000 TL
Okul Aile Birligi Payi (ATM ve Kantin) 80.000 TL 96.000 TL 115.000 TL 140.000 TL 498.000 TL
Cocuk Kultipleri Payi 28.000 TL 30.000 TL 33.000 TL 36.000 TL 40.000 TL 167.000 TL
.
Egitime %100 Destek Kampanyasi Gercek 3.0007L 5.000 TL 7.000 TL 8.000 TL 10.000 TL 40.000 TL
ve Tuzel Kisilerin Bagislari (TL)
TOPLAM (TL) 151.000 TL 180.000 TL 215.000 TL 295.500 TL 412.000 TL 1.269.500 TL

Okul stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Mudirligiimizin tahmini olarak 940.000.00 TL gideri olacagi distniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 2: Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEFNO — MALIVILLAR TOPLAM MALIYET
AMAC 1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.3 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 0
AMAC 4 0 0 0 0 0 0
HEDEF 4.1 0 0 0 0 0 0
AMAC TOPLAM 0 0 0 0 0 0
G.Y.GIDERI/MAASLAR 85.000 TL 100.000 TL 120.000TL 285.000 TL 350.000 TL 940.000 TL
opLAM Kaynak | 151000TL  [180.000TL  |215.000TL | 295.500 TL 412,000 TL 1.269.500 TL

BOLUM 5
iZLEME DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun
Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 1 Ay ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 1
Yillik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

OKULUMUZ 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Mugla Milli Egitim Midirligi
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Sekil 2:

izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi
Degerlendirme
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Degerlendirme
Raporunun Hazirlanmasi
ve Sunulmasi

izleme Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

Yilsonu
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Yillik izleme; bir
yillik donemi kapsayan ve Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan diger birimlerimizden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak elde edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik
plan izleme raporu” Mudilr ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.

Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

EKLER
Tablo 3: Hedef Karti Sorumluluklari

Birimler
K+i K+i K+i K+i K+i K+i
SGK
K+i K+i K+i K+i K+i K+i
SPHE
Hedef Koordinatorii: K is Birligi Yapilacak Birim: i

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPHE)
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Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPHE)

Tablo 4: Strateji Sorumluluklari

Okulumuzun veya farkl okullarin anasiniflarindan ¢ok yonli olarak ilkokula

hazirlanmasi ve bu yas grubu 6grenci gelen 6grencilerin velilerinin cocuklarin
gelisim donemleri ihtiyaglari konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir

Stratejiler

PG 1.1.1 Okulumuzun anasimnifini tamamlayan

ogrencilerden bir tist 6grenimde uyum sorunu

Ana Sorumlu | Diger Sorumlu

1.1.1 SGK SPHE
yasayan 6grenci sayisi
Okulumuzun anasiniflarini
tamamlayan 6grencilerin bir Ust PG 1.1.2 Okulumuzun anasmifini tamamlayan SGK SPHE
6grenimde gy sc?rl‘muvyasamadan ogrencilerden bir tist 6grenimde uyum sorunu
devam edebilmelerini saglayacak 11.2 . . .
temel bilgi ve becerileri edinmeleri -1:2 | yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel
saglanacaktir. bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Okulumuzun anasinifini tamamlayan SGK SPHE
1.1.3 | ogrencilerden uyum egitimine katilanlarin sayisi
PG 1.2.1 Okulumuza farkli okullarin anasmiflarindan | SGK SPHE
1.1 | gelen dgrencilerden bir tist §grenimde uyum sorunu
yasayan 6grenci sayist
Okulumuza farkli okullarin PG 1.2.2 Okulumuza farkli okullarin anasmiflarindan | SGK SPHE
anasiniflarindan gelen 6grencilerin bir e . R
e gelen 6grencilerden bir tist 6grenimde uyum sorunu
tst 6grenimde uyum sorunu 12 _ e
yasamadan devam edebilmelerini -4:¢ | yasamadan devam edebilmelerini saglayacak temel
saglayacak temel bilgi ve becerileri bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayist
edinmeleri saglanacaktir..
PG 1.2. 3 Okulumuza farkl okullarin anasmiflarindan | SGK SPHE

1.2.3

gelen 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin

say1sl
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1.2.4

PG 1.2.4 Okulumuza farkli okullarin anasiniflarindan
gelen 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin

say1sl

SGK

SPHE

1.2.5

PG 1.2.5 Okulumuza farkli okullarin anasimiflarindan
gelen 6grencilerden oryantasyon egitimine

katilanlarin sayisi

SGK

SPHE

Anasinifini tamamlamis gocugu olan
velilerinin, cocuklarin gelisim
donemleri ihtiyaglari konusunda
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

131

PG 1.3.1 Okulumuzun anasmnifin1 tamamlayan dgrenci
velilerinden gocuklarin gelisim donemleri ihtiyaglar1

konusunda bilinclendirilen veli sayis1

SGK

SPHE

1.3.2

PG 1.3. 2 Okulumuza farkli okullarin anasiniflarindan
gelen 6grenci velilerinden gelisim donemleri

ihtiyaclar1 konusunda bilinglendirilen veli say1s1

SGK

SPHE

133

PG 1.3.3 Verilen egitim say1s1

SGK

SPHE
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Amag

Okul velilerine yonelik yapilan bilgilendirme
egitimlerine, toplantilarina katilim sayisini

arttirmak.

Hedef

Velilerle yapilan egitim galismalarina
katilim oranini %30’dan %80’e ¢ikarmak.

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG Rehberlik ‘c')eteni tarafindan verilen SGK SPHE
2.1.1 | egitim sayis1
PG 2.1.2 Egitimciler tarafindan verilen egitim sayis1 SGK SPHE
2.1.2
PG 2.1.3 Verilen egitimlere velilerin katihm oran1 (%) | SGK SPHE
2.1.3

65



Amag

Okulumuzdaki sosyal, kilttirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci

ilerin duygusal, bedensel, kisilik ve

, 0grenci

sayisini arttirarak

diisinme becerilerini gelistirmek.

Hedef

Okulumuzda verilmekte olan sosyal,
kiltlrel, sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisini 2023 yilina kadar %80
oraninda arttirmak.

No Stratejiler

‘ Ana Sorumlu  Diger Sorumlu

PG 3.1.1 Okulumuz 6gretmenleri tarafindan agilan SGK SPHE
3.1.1 | kurs sayis1

PG 3.1.2 HEM Midurlugu tarafindan acilan kurs SGK SPHE

say1sl
3.1.2

PG 3.1.3 Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi SGK SPHE
3.1.3

PG 3.1.4 Kurslardan memnun olan grenci sayist SGK SPHE
3.14

PG 3.1.5 Kurslardan memnun olan veli sayis1 SGK SPHE
3.15
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Amag

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin harcamalarda mali disiplin saglanarak,
finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanabilmek icin gerekli

tedbirleri almak.

Hedef

Harcamalarda mali disiplin
saglanarak, finansal kaynaklari etkili,
ekonomik ve verimli kullanmak.

No Stratejiler

4.1.1

PG 1.1.1 Kaynaklarin tasarruflu kullanimina iliskin yapilan
bilinglendirme ve bilgilendirme calismalari sayisi

Ana Sorumlu

SGK

Diger Sorumlu

SPHE
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Tablo 5. Performans Géstergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Goéstergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 1.1.1 Okulumuzun anasinifin1 tamamlayan ‘ SGK SPHE
PG 1.1.1 | 6grencilerden bir iist 6grenimde uyum sorunu lkokul

yasayan dgrenci sayisi

PG 1.1.2 Okulumuzun anasmnifini tamamlayan 6grencilerden bir st SPHE
pG 112 | 98renimde uyum sorunu yasamadan devam edebilmelerini saglayacak SGK

temel bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayisi

PG 1.1.3 Okulumuzun anasmifini tamamlayan dgrencilerden uyum SGK SPHE
PG1.13 | egitimine katilanlarm saysi

PG 1.2.1 Okulumuza farkli okullarin anasmaiflarindan gelen SGK SPHE
PG1.1.4 | sgrencilerden bir {ist 5grenimde uyum sorunu yasayan dgrenci sayis

PG 1.2.2 Okulumuza farkli okullarin anasimiflarindan gelen SGK SPHE
pg 115 | Ofrencilerden bir tist 5grenimde uyum sorunu yasamadan devam

edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri edinen 6grenci sayisi

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 2.1.1 PG 2.1.1 Rehberlik 6gretmeni tarafindan verilen egitim sayis1 SGK SPHE
PG 2.1.2 PG 2.1.2 Egitimciler tarafindan verilen egitim sayis1 SGK SPHE
PG 2.1.3 PG 2.1.3 Verilen egitimlere velilerin katilim orani (%) SGK SPHE
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu

PG 3.1.1 Okulumuz 6gretmenleri tarafindan acilan kurs say1s1 SGK | SPHE
PG3.11

PG 3.1.2 HEM Midiirltigi tarafindan agilan kurs sayist SGK SPHE
PG3.1.2

PG 3.1.3 Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi SGK SPHE
PG3.13

PG 3.1.4 Kurslardan memnun olan dgrenci sayisi SGK SPHE
PG3.1.4

PG 3.1.5 Kurslardan memnun olan veli sayis1 SGK SPHE
PG3.15

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 1.1.1 Kaynaklarn tasarruflu kullanimina iliskin yapilan bilinclendirme ve

bilgilendirme calismalar1 sayist

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPHE)
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